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GİRİŞ  

  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiyle kamu 

idarelerinin; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, 

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 

vizyonlarını oluşturmaları, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamaları, 

performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin 

izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama 

zorunluluğu getirilmiştir.  

 

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 dönemine ilişkin Stratejik Plan çalışmaları; 

22/04/2021 tarihli ve 31462 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 

hazırlanan 11/03/2019 tarihinde www.sp.gov.tr adresinde yayımlanan “Belediyeler İçin 

Stratejik Planlama Rehberi” doğrultusunda 15/05/2024 tarih ve 2024/1 nolu Genelge ile 

başlatılmış olup stratejik planlama sürecindeki ihtiyaçları ortaya koymak üzere planın başından 

sonuna kadar stratejik planlama ekibine kılavuzluk etmesi için bu Hazırlık Programı 

oluşturulmuştur.  

 

  Stratejik plan çalışmalarının planlı ve düzenli bir biçimde yürütülebilmesi için hazırlık 

sürecinin doğru çalıştırılması ve zamanın iyi değerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan 

çalışmalarını yürütmek üzere oluşturulan Stratejik Planlama Ekibi, hazırlık çalışmalarının 

yönlendirilmesi amacıyla oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulu ile planın ortaya çıkmasında 

üst yönetimin desteği ve Belediyemizin tüm birimleri ve tüm çalışanların da stratejik planlama 

sürecine dahil edilmesi planın uygulanabilirliği ve kurum kimliğinin benimsenmesi açısından 

önemlidir.     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://www.sp.gov.tr/
http://www.sp.gov.tr/
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1. AMAÇ  

Bodrum Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazırlık Programının amacı, 2025-2029 dönemine 

ilişkin Stratejik Planının hazırlanma sürecine rehberlik etmektir. Hazırlanacak olan stratejik 

plan; kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılmasına ve belediyemizin geleceğine yön 

verecektir. Bu nedenle tüm birimlerimizin, bu programda yer alan adımları planın hazırlanması 

sürecinde önemle takip etmesi ve uygulaması büyük önem arz etmektedir.  

 

2.  KAPSAM  

Hazırlık programı, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planının hazırlık, süreç ve yöntemine 

ilişkin usul ve esasları kapsamaktadır.  

  

3. DAYANAK  

Bu hazırlık programı 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Belediyeler İçin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanılarak 

hazırlanmıştır.  

 

Hazırlık programı stratejik plan hazırlık, durum analizi, geleceğe bakış, strateji geliştirme ile 

izleme ve değerlendirme süreçlerini; bu süreçlerde yer alan kurul, ekip ve çalışma gruplarının 

görev ve sorumlulukları ile diğer gerekli hususları kapsamaktadır. Hazırlık programı;  

 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu  

 5393 sayılı Belediye Kanunu   

Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik  

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile 

Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

 Belediyeler İçin Stratejik Planlama Rehberi  

 Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (3.1) hükümlerine dayanılarak 

oluşturulmuştur.  

  

  
Stratejik Planlama ve Kamu Yararı İlişkisi 
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4. YÖNTEM  

Bodrum Belediyesi 2025-2029 stratejik planlama çalışmaları sürecinde “Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile “Belediyeler İçin Stratejik Planlama Rehberi” 

doğrultusunda yol izlenecektir.  

  

Stratejik plan; stratejik yönetim döngüsü içerisinde hazırlık, durum analizi, geleceğe bakış, 

strateji geliştirme ve performans programı ile izleme ve değerlendirme süreçlerini kapsayacak 

bir şekilde hazırlanacaktır.  

 

Stratejik Plan hazırlık süreci beş aşamalı yürütülecektir. Bu aşamalar: Stratejik Plan Hazırlık 

Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, Durum Analizi, Geleceğe Bakış, Strateji Geliştirme, 

İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşur. Aşağıdaki tabloda stratejik planlama sürecinde 

her bir aşama maddeler halinde detaylı olarak gösterilmiştir.   

 

Bodrum Belediyesi Stratejik Planlama Yöntem Süreci 

  

 
Stratejik Yönetim Süreci 
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5. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK FAALİYETLERİ  

  

a) Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı  

Belediyemizde 31 Mart 2024 yerel seçimleriyle birlikte yeni dönem için stratejik plan hazırlama 

yükümlülüğü doğmuştur. Mali Hizmetler Müdürü Strateji Geliştirme Birim Yöneticisi 

tarafından Belediye Başkanına bu gereklilik iletilmiştir. Mevzuat gereği sekretarya hizmeti ve 

koordinasyonun görevi yüklenen Mali Hizmetler Müdürlüğü Strateji Geliştirme Biriminin 

tarafından yazışmalar başlatılmıştır.  İlk olarak Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Hazırlama Ekibi Belediye Başkanının onayı ile oluşmuştur. Belediye Başkanı tarafından 

sahiplenilen Stratejik Plan, 15/05/2024 tarihli ve 2024/1 sayılı Genelge ile tüm birimlere gerekli 

stratejik plan hazırlığın yapılması için duyurulmuştur.      

  

Stratejik planlama çalışmalarının başarısı plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına 

ve tüm birimler ile personelinin planlama sürecine dahil edilmesine bağlıdır. Bu nedenle 

hazırlık programına bağlı olarak kurulan kurul ve ekiplerin çalışmalarda aktif rol almaları büyük 

önem arz etmektedir.   

   

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi gösterir liste ve yürütülecek 

sorumluluklar aşağıda gösterilmiştir.  

BODRUM BELEDİYESİ STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU ÜYELERİ 

SIRA ADI SOYADI ÜNVANI 

1 Tamer Mandalinci Bodrum Belediye Başkanı 

2 Tanju Aksu Bodrum Belediye Başkan Yardımcısı 

3 Ahmet Demirel Mali Hizmetler Müdürü 

4 Özgür Şahin Fen İşleri Müdür Vekili 

5 Benian Bilgi Park ve Bahçeler Müdür Vekili 

6 Serkan Balkan İmar ve Şehircilik Müdür Vekili 

7 Durmuş Turkan Kültür ve Sosyal İşler Müdür Vekili 

8 Aysun Şaşmaz İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürü 

9 Çağdaş Uyar Özel Kalem Müdür Vekili 

10 Serkan Kanik Temizlik İşleri Müdür Vekili 

11 Doğan Delibay Fen İşleri Müdürlüğü İdari ve Mali İşler Sorumlusu 

12 Özgül Aydoğar Yaşar Strateji Geliştirme Birim Koordinatörü 
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BODRUM BELEDİYESİ STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ LİSTESİ 

SIRA  ADI SOYADI       GÖREV YAPTIĞI MÜDÜRLÜK 

1 Tanju AKSU Bodrum Belediye Başkan Yardımcısı 

2 Ahmet DEMİREL Mali Hizmetler Müdürlüğü 

3 Özgül AYDOĞAR YAŞAR Mali Hizmetler Müdürlüğü 

4 Seçkin SERTER Mali Hizmetler Müdürlüğü 

5 Bulut Doğan TORUN Mali Hizmetler Müdürlüğü 

6 Esra KIYMAZ İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü 

7 Özge ŞAHİN Yapı Kontrol Müdürlüğü 

8 Deniz ERDEMİR Kadın ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü 

9 Ayça BAYAR Muhtarlık İşleri Müdürlüğü 

10 Mustafa PEKSÖZ Zabıta Müdürlüğü 

11 Hilal FİKİRLİ Yazı İşleri Müdürlüğü 

12 Yaşar YILDIZ Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü 

13 Ayşe Nur ÖZTAŞ Afet İşleri Müdürlüğü 

14 Ufuk BORUCU Bilgi İşlem Müdürlüğü 

15 Gülşen ATİLLA İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

16 Sinem UYAR KUYUMCU Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

17 Fatma BALLI  Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

18 Ömür Atilla BAŞER Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 

19 Öner KIVILCIM Plan ve Proje Müdürlüğü 

20 Tolga KARADEMİR Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

21 Doğan DELİBAY Fen İşleri Müdürlüğü 

22 Fatih BİLGiN İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 

23 Batuhan Berk DİNÇ Veteriner İşleri Müdürlüğü 

24 Süleyman Can AŞKIN  Temizlik İşleri Müdürlüğü 

25 İsmail OĞURLU Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

26 Selin YURTSEVER Özel Kalem Müdürlüğü 

27 Meryem KURTİNİ  Teftiş Kurulu Müdürlüğü 

28 Ayşe ÖZSAVRAN Hukuk İşleri Müdürlüğü 

29 Cafer Onur ÇANDAR İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

30 Ayşe Nilüfer ERTAV Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 
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Stratejik planlama farklı görev ve donanımlarda birden çok kişinin bir araya geldiği ve belediye 

genelinde sahiplenmeyi gerektiren bir süreç olup başarılı olması da planlama öncesi 

hazırlıkların doğru bir şekilde yapılmasına bağlıdır. Hazırlık sürecinde Strateji Geliştirme 

Birimi bu eşgüdüm ve uyumu sağlayacaktır. Stratejik plan hazırlığı;  

 

 Planın sahiplenilmesi  

 Planlama sürecinin organizasyonu   

Hazırlık programının oluşturulması aşamalarından oluşacaktır.  

  

Planın sahiplenilmesi aşamasında üst yöneticinin desteği ve yönlendirmesiyle stratejik plan 

yaklaşımı tüm belediye çalışanlarıyla paylaşılacak ve kurumsal sahiplenme sağlanacaktır. Bu 

aşamada en önemli sorumluluk belediye yönetimindedir. Stratejik planlama sürecinde belediye 

başkanı, strateji geliştirme kurulu, strateji geliştirme birimi, stratejik planlama ekibi, harcama 

birimleri ve diğer tüm çalışanlar aktif bir şekilde rol alacaktır. Stratejik planlama sürecine 

belediyenin her düzeydeki birim ve çalışanlarının katılımı gerekmektedir. Bu süreçte yer alan 

kişi, birim ve ekipler ile bunların görev ve sorumlulukları belirlenecektir. Belediye Başkanının 

görevleri;  

 

 Yeni bir stratejik plan hazırlanmasına ilişkin çalışmaların başladığını bir genelgeyle 

duyurmak  

 Strateji Geliştirme Kuruluna başkanlık etmek  

 Taslak stratejik planı belediye meclisine sunmak  

 Stratejik planın gerçekleşme durumuna yönelik altı aylık ve yıllık dönemlerde toplantılar 

yapmak  

  

Stratejik planlama sürecinde belediye başkanı başkanlığında başkan yardımcıları ve uygun 

görülecek birim yöneticileri ile diğer kişilerden meydana gelen bir Strateji Geliştirme Kurulu 

oluşturulacaktır. Kurulun üyelerine stratejik plan genelgesinde yer verilmiş ve programda 

gösterilmiştir. Strateji Geliştirme Kurulunun görevleri;   

 

Stratejik planlama ekibi ile hazırlık programını onaylamak  

Stratejik plan süreçlerinin çıktılarını kontrol etmek  

Alternatif misyon, vizyon ve temel değerler ile amaç ve hedef kartı taslaklarını nihai hale 

getirmek  

  

Strateji Geliştirme Birimi stratejik planın bütünselliğini sağlama ve bu süreçte belediye 

genelinde eşgüdüm ile uyum sağlama açısından önemli bir rol üstlenmektedir. Strateji 

Geliştirme Biriminin görevleri;   

 
Stratejik plan hazırlık çalışmalarını koordine etmek  

Stratejik plan genelgesini hazırlamak  

Toplantı organizasyonu ile iç ve dış iletişimi sağlamak  

Belge yönetimi, resmi yazışma ve diğer destek hizmetlerini yürütmek  
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Stratejik planın hazırlanmasında belediye başkan yardımcısı başkanlığında harcama 

birimlerinin temsilcileri ile Strateji Geliştirme Müdürünün yer aldığı Stratejik Planlama Ekibi 

oluşturulacaktır. Stratejik planlama ekibinde ana hizmet birimlerinin temsili, farklı uzmanlıkları 

olan kişilerin bulunması ve üyelerin devamlılığının sağlanması ekip çalışmalarının başarısı için 

önem arz etmektedir. Stratejik Planlama Ekibinin görevleri;  

. 

 Hazırlık programını oluşturmak  

 Planlama sürecini hazırlık programına uygun olarak yürütmek   

Faaliyetleri koordine etmek  

Strateji Geliştirme Kurulu onayına sunulacak belgeleri hazırlamak  

  

Stratejik planlama sürecinde harcama birimleri stratejik plan genelgesinde belirtilen hususlara 

uymak ve sorumlu oldukları çalışmalara katılım sağlamakla yükümlüdür. Harcama birimleri 

tarafından stratejik planlama ekibinde görevlendirilen çalışanın planlama süreçlerine aktif 

olarak katılım göstermesi hususunda gerekli kolaylıklar sağlanacaktır. Harcama birimlerinin 

görevleri;  

 

Belirli nitelikteki personeli stratejik planlama ekibinde görevlendirmek  

Alt çalışma gruplarına temsilci görevlendirmek  

Raporlama dönemlerinde sorumlu olunan hedeflerin gerçekleşme sonuçlarını izlemek ve 

değerlendirmek  

 
 Stratejik Plan Hazırlık Süreci 
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Durum Analizi Süreci 

 
 

Geleceğe Bakış Süreci 
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Strateji Geliştirme Süreci 

 
 

İzleme ve Değerlendirme Süreci
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Stratejik plan hazırlık sürecinin ana aşamaları, alt aşamaları ve sorumlu birimler tablo şeklinde 

aşağıda gösterilmiştir.  

  

STRATEJİK 

PLAN ANA 

AŞAMALARI 

STRATEJİK PLANLAMA ALT 

AŞAMALARI 
SORUMLUSU 

Hazırlık  

Dönemi  

Çalışmaları ve  

Hazırlık  

Programı  

Strateji Geliştirme Kurulu ve Planlama 

Ekibinin Oluşturulması  
Belediye Başkanı  

Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulması   

Hazırlık Programının Hazırlanması  
Strateji Geliştirme Kurulu  
Stratejik Planlama Ekibi  
Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  

Eğitim İhtiyacının Belirlenmesi  Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  

Durum  

Analizi  

Süreci  

Kurumsal Tarihçe  

Strateji Geliştirme Kurulu  
Stratejik Planlama Ekibi  
Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  
Harcama Birimleri  

  

Uygulanmakta olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi  

Mevzuat Analizi  

Üst Politika Belgeleri Analizi  

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin 

Belirlenmesi  

Paydaş Analizi  

Kuruluş İçi Analiz  

PESTLE Analizi  

GZFT Analizi  

Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi  

Geleceğe 

Bakış  

Misyonun Belirlenmesi  Belediye Başkanı  
Strateji Geliştirme Kurulu  
Stratejik Planlama Ekibi  
Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  

  

Vizyon Bildirimi  

Temel Değerler  

Strateji 

Geliştirme  

Stratejik Amaçlar Belirlenmesi  

Belediye Başkanı  
Strateji Geliştirme Kurulu  
Stratejik Planlama Ekibi  
Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  
Harcama Birimleri  

Stratejik Hedefler Belirlenmesi  

Performans Göstergeleri Belirlenmesi  

Faaliyet ve Projeler  

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri  

Maliyetlendirme  
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Nihai Stratejik 

Plan  

Taslak Stratejik Plan’ın Belediye 

Encümen’ine sunulması  Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  

  Taslak Stratejik Plan’ın Belediye Meclis’ine 

sunulması  

Onaylanan Stratejik Planın Kamuoyuna 

Duyurulması  

Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler  
Müdürlüğü  
Bilgi İşlem Müdürlüğü  

Stratejik Planın Kitap Haline Getirilmesi  

Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  

  

Stratejik Planın Sayıştay Başkanlığı’na 

gönderilmesi  

Stratejik Planın Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı’na gönderilmesi  

İzleme ve 

Değerlendirme  

Stratejik Plan İzleme Raporları   
Stratejik Plan Değerlendirme Raporları  
Faaliyet Raporları  

Belediye Başkanı  
Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB)  
Harcama Birimleri  

  

 

b)  Stratejik Plan Hazırlama Takviminin Oluşturulması  

  

 Bodrum Belediyesi 2025-2029 Dönemi Stratejik Plan çalışmaları aşağıda tabloda gösterilen 

takvime göre yürütülecektir.   

    

 STRATEJİK 

PLAN  
AŞAMALARI  

2024 

Ocak  Şubat  Mart  Nisan  Mayıs  Haziran  Temmuz  Ağustos  Eylül  Ekim  Kasım  Aralık  

Hazırlık  
Dönemi  
Çalışmaları ve  
Hazırlık  
Programı  

                        

Durum Analizi  
Süreci  

                        

Geleceğe Bakış  

                        

Strateji  
Geliştirme  

                        

Nihai Stratejik 

Plan  
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STRATEJİK 

PLAN  
AŞAMALARI  

2025-2026-2027-2028-2029 

Ocak  Şubat  Mart  Nisan  Mayıs  Haziran  Temmuz Ağustos  Eylül  Ekim  Kasım  Aralık  

İzleme ve  
Değerlendirme  

                        

  

 

BODRUM BELEDİYESİ  

2025–2029 DÖNEMİ STRATEJİK PLANI HAZIRLIK ÇALIŞMA TAKVİMİ 

Sıra  Süreç  Faaliyet/Çalışma  Dönem/Tarih  

1.1  

Hazırlık 

Stratejik Plan Genelgesi Yayınlamak  01.04.2024–15.05.2024 

1.2  Strateji Geliştirme Kurulu Oluşturmak  01.04.2024–15.05.2024 

1.3  Stratejik Planlama Ekibi Oluşturmak  15.05.2024–31.05.2024 

1.4  Stratejik Plan Hazırlık Programı Oluşturmak  03.06.2024–14.06.2024 

2.1  

Durum Analizi 

Kurumsal Tarihçe Hazırlamak  24.06.2024–28.06.2024 

2.2  2020–2024 Dönemi Stratejik Plan Değerlendirmesi Yapmak  24.06.2024–28.06.2024 

2.3  Mevzuat Analizi Yapmak  24.06.2024–28.06.2024 

2.4  Üst Politika Belgeleri Analizi Yapmak  24.06.2024–28.06.2024 

2.5  Faaliyet Alanı ile Ürün/Hizmet Belirlemek  24.06.2024–28.06.2024 

2.6  İç Paydaş Analizi Yapmak  28.06.2024–05.07.2024 

2.7  Dış Paydaş Analizi Yapmak  28.06.2024–05.07.2024 

2.8  İnsan Kaynakları Analizi Yapmak  05.07.2024–22.07.2024 

2.9  Kurum Kültürü Analizi Yapmak  05.07.2024–22.07.2024 

2.10  Fiziki Kaynak Analizi Yapmak  05.07.2024–22.07.2024 

2.11  Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi Yapmak  05.07.2024–22.07.2024 

2.12  Mali Kaynak Analizi Yapmak  05.07.2024–22.07.2024 

2.13  PESTLE (Çevre) Analizi Yapmak  05.07.2024–22.07.2024 

2.14  GZFT Analizi Yapmak  05.07.2024–22.07.2024 

3.1  Geleceğe Bakış Misyon, Vizyon ve Temel Değerler Belirlemek  22.07.2024–26.07.2024 
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4.1  

Strateji 

Geliştirme 

Amaç ve Hedefler Belirlemek  22.07.2024–31.07.2024 

4.2  Performans Göstergeleri Belirlemek  22.07.2024–09.08.2024 

4.3  Faaliyet ve Projeler Belirlemek  22.07.2024–09.08.2024 

4.4  Maliyetlendirme Çalışmaları Yapmak  22.07.2024–09.08.2024 

4.5  Hedef Kartları Oluşturmak  22.07.2024–09.08.2024 

5.1  Sunuş Stratejik Plan Taslağını Oluşturmak ve Sunmak  12.08.2024–29.08.2024 

 


